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Komunitna energetika — sebestac¢nost v nasich rukach

Prakticky sprievodca
Priatelia Zeme-CEPA

Uvod - Energia a my

Kazda domacnost na Slovensku minie na energiu v priemere okolo 12% z toho, ¢o zarobi.
To znamen4, Zze kazdy z nds na energiu vo svojej domécnosti pracuje viac ako
jeden mesiac v roku. A ceny energie budu dalej rast.

Sme zakaznikmi, ktori po zaplateni zmluvnej ceny dostéavajud hotovd energiu. Ako
zakaznici vSak neméme dosah na to, ako sa energia vyraba a zmluvami sme casto tlaceni k
spotrebe o najvacsieho mnozstva energie.

Energiu nekontrolujeme a nemame k nej vztah. Platime a odoberdme. Ale to sa
da zmenit.

Prevezmime kontrolu nad energiou! Stafime sa z pasivnych zdkaznikov
spoluvlastnikmi.

V Nemecku je 27% vsetkej elektriny vyrobenej z obnovitelnych zdrojov a viac ako 65%
veternych turbin a solarnych panelov vlastnia jednotlivci, farmari a rézne spolocenstva
a druzstva, ktorych je dnes v Nemecku takmer 900.

Tato prirucku sme pripravili sme preto, aby sme pomohli fludom na Slovensku vziat
energiu do svojich ruk.

Co najdete v priru¢ke:

- ¢o je komunitna energetika, s jej vyhodami a prinosmi aj s konkrétnymi prikladmi;
- ako iniciativu rozbehnut, na ¢o vsetko pritom mysliet a s kym sa poradit;

- rady ako prejst od nédpadu po zivotaschopny projekt a

- prehlad moznych zdrojov financii pre vasu iniciativu.

Co je komunitna energetika?

Komunitna energetika je spdsob akym méze skupina ludi usetrit a zarobit na teple a
elektrine. Novinkou oproti tradi¢nym spésobom je prave zdruzenie sa do spolo¢ného
podniku. Jeho cielom je vyrobit vlastnl energiu namiesto nakupu cudze;.

Iniciativa je postavena na principoch Gcasti a rovhocennosti.




Vlozenie vlastnych prostriedkov alebo prace je délezité, aby sa ludia aktivne zaujimali o
Zivot iniciativy a zicastriovali sa na rozhodovani o jej ¢innosti.

Rozhodovanie musi byt postavené na principe rovného podielu, ize kazdy ¢len mé jeden
hlas bez ohladu na to kolko penazi do podniku vlozi.

Priklad: Komunitna iniciativa Reklinghausen

Obyvatelia mesta Reklinghausen (mesto asi ako Presov) sa rozhodli rozbehnut
komunitnu iniciativu a vyrébat elektrinu z fotovoltickych (PV) panelov na strechach
budov. Vybudovali 3 PV systémy spolu produkujice 195 tis. kWh elektrickej energie,
¢o zodpoveda rocnej spotrebe zhruba 60 miestnych domacnosti.

Mestsky Urad prenajima strechy verejnych budov a primétor osobne do iniciativy
investoval vlastné peniaze.

Investicné néklady projektu boli cca 240 tis. EUR. Obyvatelia sa mohli zapojit do
projektu minimalnou investiciou 500 EUR. Priemerny prispevok vSak bol 3300 EUR.
Projekt preto bolo mozné financovat vylu¢ne z vlastnych prostriedkov. Bolo zalozené
jedno druzstvo, ktoré je zodpovedné za instalovanie a prevadzku a 3 firmy. Kazda

z nich financuje a vyuziva elektrarne a zdruzuje priblizne 75 obyvatelov.

Aj ked'na Slovensku je nepravdepodobné zeby ludia mohli investovat v priemere
3300 EUR z vlastného vrecka, spésob akym ludia zorganizovali vystavbu, prevadzku a
financovanie je Uplne Standardny a pouzitelny aj u nas.

Solidarita

Délezitou Crtou je tiez, ze nejde o klasické komeréné podnikanie, ale v tomto pripade ma
spolo¢na iniciativa byt aj zdrojom penazi pre investovanie do rozvoja miesta, kde
spolocenstvo Zije.

Cast zisku alebo usetrenych penazi, ktoré sa nerozdelia medzi ludi s podielom v podniku
sa preto Casto vklada do fondu, ktory slizi presne na tento Ucel. Aj preto su tieto iniciativy
zaujimavé hlavne pre ludi, ktori Ziju na mieste, kde podnik funguje na rozdiel od
tradi¢nych firiem, ktoré mézu mat vlastnikov tisic kilometrov daleko.



Fond pre rozvoj komunity

Vadsina projektov okrem rozdelovania zisku medzi ¢lenov zaklada aj Gcelové fondy,
z ktorych investuje do réznych aktivit vo svojej obci, meste alebo regiéne. Napriklad
komunitné centrd, centra volného casu, Sportoviskd, kultirne podujatia a pod. su
Castou témou pre podporu. Ak je iniciativa dobre rozbehnuté dokaze tak vytvorit
dodatocné zdroje, ktoré casto obec alebo jednotlivi ob¢ania nemaju. Prostriedky sa
mozu pouzit aj na spolufinancovanie projektov z fondov EU alebo ako zaruka pri
ziskani Gveru.

O tom, do ¢oho sa bude investovat nerozhoduju len ¢lenovia iniciativy, ale vSetci
obyvatelia v obci, alebo v regiéne, kde iniciativa funguje. Moze sa tak udiat napriklad
vyuzitim postupov participativneho rozpoctu. To su postupy, kedy sa pre rozpocet
vytvoria skupiny podla tém, ktoré pripravuju projekty, ktoré musia uspiez vo verejnom
hlasovani. Na Slovensku takéto rozpocty uplatriujd v réznych podobach v Bratislave,
Banskej Bystrici, Ruzomberku, v mestskej Casti Bratislava Nové Mesto ¢i Studentskom
mestecky v Mlynskej doline.

PrecCo sa oplati zaloZit komunitnd iniciativu?

1. Prevezmime kontrolu nad vyrobou energie a Usporami — pre¢o nechéavat energiu,
peniaze a pracovné miesta v cudzich rukach?

* O peniazoch ziskanych vyrobou a predajom energie mézete rozhodovat vy.
Neodidu z regiéonu a mozete ich pouzit na dalsi rozvoj svojho sidliska, obce, mesta
i regiénu.

* Nikto vdm nebude diktovat kolko energie musite spotrebovat a vSetko si moézete
nastavit presne podla vasich potrieb. Potreby energie sa menia z mesiaca na
mesiac. Dlhodobé zmluvy vSak nemotivuju s energiou hospodarit rozumne.

2. Zapojme sa aktivne do spolo¢nych rozhodnuti o energetike a vytvorme si k nej vztah.

* Energia je Zivotne dblezitd pre sebestacnost ako aj rozvoj regiéonu formou
spolo¢nych projektov;
* Aktivny zdujem ludi v regiéne o hospodarenie s energiou donuti obce kvalitnejsie

dlhodobo plédnovat svoje aktivity v energetike

* Aktivny pristup prinasa politicku silu. Ziadny starosta, &i starostka ani rozumny
podnikatel ¢i podnikatelka si toto nemoéze dovolit ignorovat.

3. Fungujuce iniciativy v zahranici ako aj na Slovensku dokazuju, Ze je to mozné
a vyhodné. Mézeme sa nimi inSpirovat a ucit sa z ich skisenosti.

4. Ak spojime sily a prostriedky ziskame [ahsi pristup k finanénym zdrojom ako su Gvery
alebo dotécie

5. NizSie Ucty za energiu a lahsi pristup k ,zelenej energii”
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* moznost pruzne reagovat na zmeny v potrebe energie umozni lepsie nastavenie
vyroby a dodavok a znizi ceny

* nahradenie dovézanych paliv a energie vyrobou z vlastnych zdrojov taktiez znizi jej
ceny

* iba Gcelné a udrzatelné hospodarenie s miestnymi obnovitelnymi zdrojmi energie
umozni zabezpecit potrebnl energiu dlhodobo

6. Ziskanie zdrojov pre dalsi rozvoj komunity, pripadne pre rozvoj samotného
energetického projektu

* V pripade vytvorenia fondu, do ktorého bude pridit cast prijmov z predaja energie
alebo cast z Uspor je mozné peniaze vyuzit pre dalSie projekty.

7. Vznik pracovnych miest pre ludi z komunity spojenych s rozvojom a riadenim podniku

* So zaloZenim a vedenim iniciativy je spojené mnozstvo prace. Stante sa manazérom
iniciativy alebo sa zamestnajte v spolo¢nom podniku. Okrem prijmov z predaja
energie mozete vytvorit aj platené pracovné miesta

8. Peniaze zostanu dlhsie v regiéne kedze sa nevyplacaju cudzej firme ale zostavaju v
rdmci spoloéného podniku
* To ¢o nezaplatite cudzej firme zostane vdm. Peniaze sa budu tocit v ramci
miestnych spoloc¢nosti, obecnych rozpoctov a penazeniek ludi, ktori iniciativu
rozbehnd.

Ako rozbehn(t iniciativu?
Pri planovani a rozbehu novej iniciativy je dolezité zvazit viaceré veci, zamysliet sa nad
tym, ¢o sa deje vo vasom okoli, kto ma na ¢o dosah, kto mé aké moznosti a zdroje, kto

koho pozna, kto ¢o vie.

Kto je dolezity a aké ma kto moznosti?
* Ludia
Vy a vasi susedia mate zhruba rovnaké potreby, davate za energiu priblizne rovnako vela

penazi.

Mnohi z vas by radi investovali alebo skusili inak poméct pri rozbehu iniciativy.
Vy mézete mat z iniciativy priamy osoh ako vlastnici, odberatelia a mozno aj ako
zamestnanci starajlci sa o spolo¢ny podnik.

Experti, poradcovia, odbornici, technici. Ti st ¢asto vo vasom okoli a nedozviete sa to
skor ako nezacnete o iniciative hovorit. Dalsi ludia mozno nejakych poznajd alebo maju
skisenosti s firmami a odbornikmi z inych projektov.

Vo vasom okoli moze tiez pdsobit mimovladna organizécia (napriklad obcianske
zdruzenie), ktord sa témou zaobera alebo pozna organizacie, ktoré by vedeli s iniciativou

pomoct.



* Starostovia a miestni poslanci

Vasa obec alebo mesto ma na starosti skoly, skélky, zdravotné strediska, urady, domy
kultdry a pod.

Starost(k)a méa prehlad (alebo ho méze ziskat) o tom Co sa deje v téme energie, ma

skisenosti s hospodarenim s energiou v obecnych budovach, pozna miestnych
podnikatelov, vlastnikov zdrojov. Ma kontakty na krajské drady, je ¢lenom v zdruzeniach
miest a obci ako s ZdruZenie miest a obci Slovenska (ZMOS) alebo Unia miest Slovenska
(UMS).

Starost(k)a by mal(a) mat informéacie o tom, kde je mozné ziskat verejne peniaze, napriklad
cez fondy EU alebo iné dotécie platené §tatnym rozpo&tom.

Obec ¢asto krat vlastni aj dolezité zdroje a m& moznosti ako iniciativu podporit:

° pravo rozhodovat o tom, ¢o sa bude v obci robit a do ¢o sa budi investovat
peniaze (napriklad cez Uzemny plan, Plany hospodarskeho a socidlneho rozvoja
obce, plany pre miestnu energetiku a pod.);

> pozemky, na ktorych je mozné stavat;

> lesy a pily, ¢ iné pozemky kde je mozné ziskat palivo (napriklad tzv. biele plochy
Cize zarastené nevyuzivané pasienky a polia);

> Cisticku odpadovych véd, kde je mozné vyuzivat odpad a plochu okolo nich;

> verejné budovy — priestor pre vas a vase aktivity, moznost skusat si rézne
aktivity, ako napriklad zateplovanie, montéz solarnych panelov, rovnako ako aj
moznost vyuzit kotolne na vyrobu tepla aj pre domy naokolo (netreba vzdy
stavat novu kotolnu);

> strechy verejnych budov kde je mozné montovat solarne panely,

° peniaze v rozpocte alebo moznost sa uchadzat o dotacie, napriklad z fondov
EU, pripadne o Uvery;
> niekedy aj zamestnancov, ktori sa projektu mézu venovat;

° moznost cez aktivacné prace zamestnat nezamestnanych — nemusia len zametat
ulice.

* Podnikatelia

Je dost mozné, Ze vase potreby su rovnaké ako potreby podnikatelov. Farmari,

vyrobcovia, obchodnici, vlastnici kancelérii, vetci potrebuju energiu, mnohi ju vyrabaju
alebo nad vyrobou rozmyslaju.

Zaroven mozu mat zdroje, ktoré je mozné na vyrobu energie vyuzit (odpady z
drevospracujiceho priemyslu a polnohospodarstva) alebo priestory a plochy, kde je
mozné energiu vyrabat (budovy, pozemky).

KedZe podiely a rozhodovacie prava st nastavené rovnako pre vsetkych do podniku budu
motivovani vstUpit iba ti, ktori maju reélny zaujem na rozvoji miesta, kde sa iniciativa
rozbieha.



Od napadu k projektu — ako postavit na nohy Zivotaschopny
projekt?

Je dolezité si naplanovat kroky, ktoré vas povedu od ndpadu az k Zivotaschopnému
projektu, s ktorym sa budete méct uchadzat o financovanie a budete ho moct uskutoénit s
dobrymi vysledkami a s perspektivou dlhodobého fungovania. Len s tymto cielom sa

oplati investovat vas ¢as a energiu do rozbehu iniciativy.
Preto je potrebné si spravit plan.

1. Vytvorte mald akénd skupinu (5 fudi), ktori budd ochodtni ideu Sirit, prehovarat dalsich
ludi. Musia byt zanagaZzovani, vlozit do toho zdroje aj peniaze, aby zvysili
doéveryhodnost napadu.

2. Vytvorte si plén a rozdelte Ulohy. Kto bude robit ¢o? Urcite si ako ¢asto sa budete
stretdvat. Urobte z toho spolocensku prilezitost. Spojte pracu so zabavou.

3. Zistite ¢o najviac o planoch samospravy v oblasti vyroby energie. Pozrite si koncepcie,
stratégie akcéné plany. Najdite ciele v oblasti obnovitelnych zdrojov, Uspor energie.
Toto budu zachytné body pre vase jednanie.

4. Pripravte prezentaciu ndpadu, ktord bude obsahovat najzakladnejsie veci:

- Preco energia? Pouzite par zapametatelnych Eisiel: kolko miriame, kolko
potrebujeme, od koho kupujeme a za kolko, kolko by sme mohli usetrit, ¢o by to
prinieslo?

- Co znamena komunitné iniciativa (preco spoloéné vlastnictvo a kontrola)

- AkU konkrétnu formu navrhujete a preco (pouzite priklady z miest kde to funguje)

- Aky zdroj energie navrhujete a pre¢o? Aké su jeho klady a prinosy? Aké su rizika?

Informovanie a propagacia

Pri osloveni susedov a ludi zZijucich v mieste, kde chcete iniciativu rozbiehat je potrebné o ndpade
hovorit dostato¢ne skoro. Jednak ziskate prehlad o fudoch, ktori by mohli vstipit do ¢lenstva
a zaroven zistite, kto by mohol byt proti vdaSmu napadu, ¢o vdm da dost ¢asu problém riesit.
Okrem obyvatelov je dblezité predstavit ndpad starostovi a miestnym poslancom. Ak si
ich ziskate budete mat déleziti podporu a potencialne aj zdroje.
Népad je potrebné komunikovat jasne a zrozumitelne. VSetci musia pochopit:

- podstatu — o ¢o ide a preco je to dobra vec

- aké st konkrétne prinosy pre nich

- ako bude cely proces vyzerat a akt Glohu v iom budu hrat

- ako bude vyzerat rozhodovanie
Treba byt velmi citlivy ohfadne penazi a vkladov do spolo¢ného projektu. Peniaze nemézu
byt kld¢ova téma na zaciatku diskusie (aj ked'na ne pomerne rychlo pride).
Je dolezité vediet o ndpade hovorit konkrétne a teda je potrebné pripravit ¢o najpodrobnejsi
zémer a poznat rieSenia na vsetky kroky spojené s jeho realizaciou.
Je dolezité mat priklady iniciativ, ktoré fudia dokazu prijat. Nemozu byt z vyrazne
odlisného prostredia, ku ktorému ludia nemaju vztah (lepsie su Cechy alebo Nemecko nez Skotsko
¢i Dansko).

Je treba zostat na praktickej drovni a rozumiet prioritdm [Gdi. (Nie vzdy to musi byt starost
o klimu alebo Zivotné prostredie).



Prezentujte napad vSade kde sa da. Zamerajte sa na existujuce komunity. Materské
centrd. Komunitné centrd. Seniorské centrd. Ludia okolo participativnych rozpoctov.
Nezavisli poslanci. Spojenci a nadSenci su véade. Tieto centra su navyse v hladaciku
starostov. Niekedy aj starosta alebo primator prejavi nadSenie a vtedy to ide hladsie.

5. Skuste najst niekoho kto vém pomodze s technickou a ekonomickou strankou veci.

Vysoké skoly (mbzu to byt aj Studenti nie len profesori), poradenské centra,

mimovladne organizacie rieSiace energiu, zvazy vyrobcov zariadeni na vyrobu energie
z obnovitelnych zdrojov a pod. Mozno vo vasom okoli ndjdete odbornika akého
hladate. Pouzite socidlne média.

6. Dajte dokopy modelovy navrh pre tych ¢o rozhoduju. Navrh by sa mal opierat o pre

politika jasne pochopitelné veci:

- Kolko energie projekt vyrobi?

- Kolko to prinesie mestskej casti a iniciative ako takej?

- Ako to mdze fungovat v rdmci kompetencii a povinnosti samospravy?

Vyujzite existujice skupiny a centrad. Materské a komunitné centrd st vyborny zaklad. Su
okolo nich komunity ludi, ktori sa poznaju osobne. Ich poziadavky sa dostavajd na stol
starostov.

Aky typ iniciativy zvolit?
Na Slovensku je mozné vyuzit pomerne Siroky vyber foriem pre vasu iniciativu. Ako

najprijatelnejSie sa vsak javi druzstvo’.

Od inych foriem sa odliuje tym, Ze jeho prvoradym cielom &asto nie je

dosahovanie zisku, ale uspokojenie potrieb jeho ¢lenov.
Druzstvo ponuka viaceré vyhody ako $ité pre tento druh iniciativy:

Malé zakladné imanie (iba 1 250 Eur za celé druzstvo)

¢lenovia druzstva bez ohladu na vysku svojho ¢lenského vkladu maju pri hlasovani
vSetci jeden hlas (tzv. druzstevna demokracia)

vysku ¢lenského si nastavuju ¢lenovia druzstva a preto moze byt aj velmi nizka

¢lenovia druZstva za zavazky druzstva nerucia svojim majetkom

¢lenovia druzstva sa nezapisuju do obchodného registra, ¢o poskytuje anonymitu

prevod clenstva je neformalny (majetkovy podiel v druzstve mozino prevadzat

medzi ¢lenmi bez obmedzenia, pricom prevod clenstva na ind osobu vyzaduje
vacsinou suhlas predstavenstva)

Kym na Slovensku ma druzstvo negativny kontext kvoli jeho zneuzitiu pocas zostatriovania

za minulého rezimu, na zadpade ma silnd tradiciu, ako forma zdruzovania ob¢anov pri

! Obchodny zakonnik ho definuje ako spolo¢enstvo neuzavretého poctu oséb zalozené za Géelom
podnikania alebo zabezpecdovania hospodarskych, socidlnych alebo inych potrieb svojich ¢lenov.
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spolo¢nom rieseni ich potrieb.

V stcasnosti na Slovensku funguju druzstva vyrobné a spotrebné. Aj napriek tomu, Ze su
v mysliach ludi spajané s polnohospodarstvom a maloobchodom je mozné ich vyuzit pri
akejkolvek cinnosti.

Klucova je prave velmi velka volnost v hospodareni a pri styku so statom (vykazy, dane,
Uctovnictvo a pod.) a demokraticky spésob rozhodovania (jeden ¢len = jeden hlas).

Druzstvo si samozrejme moze nastavit rozne spdsoby, akymi zrychlit rozhodovanie,
napriklad vytvorenim spravnej rady a zamestnanim manazérov (ktori st idedlne ¢lenovia
druzstva ako aj miestni [udia). Taktiez moze nastavit rézne vysky prispevkov a s nimi
spojené vyhody.

Napriklad v Taliansku st druzstva, ktoré svojim ¢lenom poskytuju zlavy na energiu
v zavislosti od vysky prispevku.

Odkial zohnat peniaze?

Zakladom pre kazdu iniciativu s dostupné peniaze. Tie mézu byt bud'vlastné (ziskané
priamo od ludi v regiéne alebo aj mimo neho) alebo cudzie (verejné — dotacie zo
§tatneho rozpoctu alebo z fondov EU a sikromné — granty od firemnych nadécii, bankové
Uvery, dary a pod.).

Ako na to?

Prv nez zacnete zhanat peniaze, material alebo sluzby, dobre sa zamyslite aké zdroje na
¢o potrebujete a ako rychlo. V prvych fézach rozbehu iniciativy je potrebnych menej
financii a viac volného casu. Viac veci sa dé& zabezpedit vo vlastnej rézii. Neskor sa potrebe
penazi nebude dat vyhnut a bude treba vymysliet sposob ako ich ¢o nejefektivnejsie
zohnat.

Pri pldnovani vSetkych aktivit sa musite pytat:

Potrebujem vela penazi? Daju sa potrebné veci alebo sluzby zohnat inak ako ndkupom?
Co mézu dodat miestne firmy, obec alebo ludia, ktori sa na zakladanf iniciativy
zucastnhuju?

Na rézne potreby je potrebné pouiZit rézne spdsoby ziskavania penazi.
Viac informécii je mozné najst napriklad v knihe Zaklady fundraisingu a projektového
managementu, ktorl vydala Masarykova univerzita v Brne v roku 20112 alebo pripadne
verejne dostupnu publikéciu v anglickom jazyku Fundraising Ideas That Work for
Grassroots Groups.?

% Machalek, Nesrstova: Zaklady fundraisingu a projektového managementu. Brno, 2011
® http://www.gov.mb.ca/chc/pdf/ch_fundraising_ideas.pdf
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Prehlfad mozZnych zdrojov financovania vasej iniciativy

Vlastné zdroje
Vlastné st zdroje, ktoré do iniciativy vkladaju ludia, ktori majd priamo zaujem o Ucast na
nej a stavaju sa jej ¢Inemi (a niekedy aj zamestnancami).

Je viacero moznosti, ako ziskat tieto zdroje.

Vklady

Pri zaloZeni druzstva alebo s.r.o. musia podla zdkona zdujemcovia o ¢lenstvo vlozit do
spolo¢ného imania peniaze. Dolezité je preto ziskat dostatocny pocet ¢lenov a pokial
mozno aj ¢lenov, ktori st ochotni do spolo¢ného podniku vlozZit viac, ako je pozadované
minimum. Clenmi mézu byt aj podniky alebo obce. Vo vieobecnosti je dobré ziskat ich
ako ¢lenov a to nie len z finanéného hladiska ale aj preto, Ze maju iné moznosti

a schopnosti, ktoré druzstvu mézu pomoct.

Predaj podielov

Iniciativu je mozné rozbehnut aj vo forme akciovej spolocnosti. T4 sa vSak musi zriadit tak,
aby pravidlami spifala podmienky pre komunitné iniciativy a nestala sa klasickou firmou.
Predaj akcii je obdobou ¢&Ineského pri druzstve. Clenovi ddva moznost vstupovat do
rozhodovania o podniku a je zdrojom penazi pre spolocny projekt.

Crowdfunding

Ide o zhdnanie malych prispevkov (¢asto v desiatkach EUR) od velkého mnozstva ludi
vyuzitim socialnych sieti, ¢i uz na internete alebo osobnych kontaktov. Je vhodné, ak sa
rozhodnete pre popularizaciu vasej iniciativy a budete ju chciet otvorit SirSej verejnosti,
ktorej by sa vase rieSenie mohlo zdat zaujimavé.

Pre takuto crowdfundingovi schému je vsak potrebné dopredu investovat do pripravy
projektu, na ktory chcete zohnat od ludi peniaze. Ludia daju tymto spésobom peniaze
skor na konkrétnu investiciu (vystavbu elektrarne) ako na pripravu projektu. Pre
crowdfunding je potrebna hmatatelnda vec, na ktoru sa ludia skladaju.

Tento typ fundraisingu je hlavne o dovere. Preto mu musi predchadzat pribeh o vas
a o vasom projekte. Propagacia je v tomto pripade kltucova.



Priklad: Indie GOGO platforma na crowdfunding https://www.indiegogo.com/

Webovu stranku navstevuju ludia z celého sveta, ktori maju radi nové netradicné
rieenia, alebo chcl podporit zaujimavy projekt, ktory ziska ich sympatie.

Vypracujte pribeh, odprezentujte ho, uréite cielovi sumu a chodte do toho. Sluzba je

-----

Majte na pamati, Zze o projekt sa na stranke treba starat podobne ako o facebookovi
stranku, ak chcete aby bol Zivy a mal Uspech.

Na Slovensku tiez funguju nastroje pre crowdfunding. Napriklad stranka ludia ludom:
https://www.ludialudom.sk/

Cudzie zdroje

,Cudzie” sU peniaze, ktoré iniciativa ziska mimo radov svojich ¢lenov. Ide bud'

o nendvratnld pomoc (dary, dotécie z verejnych rozpoctov, podporné programy
sukromnych donorov, ako su rézne firemné nadacie, sikromné dary tak od ludi, ako aj od
firiem) alebo o navratni pomoc (Gvery, stdtom garantované alebo inak zvyhodnené
pbzicky).

Na Slovensku este aspor dalich sedem rokov budu délezitym zdrojom pefiazi fondy EU.
Vznikaju aj nové nastroje spajajlce verejné a sikromné peniaze, aby vytvorili nové
moznosti financovat projekty, ktoré st schopné vytvorit zisk. Taktiez komercné banky
mozu investovat do tohto typu iniciativy.

Fondy EU

Nové fondy sa zacnu rozdelovat v roku 2015 a bude o ne mozné ziadat az do roku 2020.
Na starosti ich maju vybrané ministerstva, ktoré spravuju tzv. opera¢né programy.
Tieto programy urcuju ako, na ¢o a komu je mozné peniaze dat.

Kazdy operacny program poskytuje peniaze v urcitej oblasti, ako napriklad Zivotné
prostredie, doprava, vzdelanie, socialne veci a pod. Programy st rozdelené na tzv.
prioritné osi, ktoré privadzaju peniaze blizSie ku konkrétnym témam, ako napriklad
energetika, odpadové hospodarstvo, polnohospodarstvo, zelezni¢na doprava a pod.
Tieto prioritné osi urcuju ciele, ktoré sa chcu cez rozdelenie fondov EU dosiahnut, ako aj
hlavné aktivity a typy prijimatelov (obce, $tat, malé a stredné podniky, mimovladne
neziskové organizacie a pod.).

Operacéné programy su tak pravidlami hry pre rozdelovanie eurépskych
penazi.

Na Slovensku je Sest hlavnych programov*. Z nich tri umoznujd réznym spdsobom
komunitnym iniciativam v energetike ziskat podporu na svoje aktivity. Su to:

4 Podrobnejsie informacie o novych fondoch najdete na: www.eufondy.org a na
www.partnerskadohoda.gov.sk
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1. Operaény program Kvalita ?ivotného prostredia (OPKZP)

Energetika bude podporend v prioritnej osi ¢. 4 s ndzvom , Energeticky efektivne
nizkouhlikové hospodarstvo vo vsetkych sektoroch”

V tejto osi je niekolko investi¢nych priorit:

* Prva podporuje vyrobu energie z obnovitelnych zdrojov. Tu mézu na vystavbu
alebo obnovu elektrarni alebo teplarni ziadat podnikatelia (vratane druzstiev),
zdruzenia, ¢&i obce.

Podporené su: biomasa, vodna energia, geotermalna energia, vyroba bioplynu
a biometanu z réznych zdrojov (napriklad z kalu z Cisticiek odpadovych véd).

Zalozte druzstvo a zaziadajte na spoloc¢ny projekt.
* Tretia priorita podporuje Uspory energie a vyuzivanie obnovitelnych zdrojov vo

verejnych (obecnych, ¢i statnych) budovach.

Pomézte starostovi uskutocnit projekt obnovy skoly alebo skolky. Zlepsite tak
prostredie, v ktorom travia ¢as vase deti, ukdzete ostatnym ludom, ako vyzerd
dobry projekt a ako dolezité je spravne hospodarenie s energiou. Otvoria sa tak
dvere dal$im, ambiciéznejsim projektom, ktoré budd mat vacsiu podporu u obce
ako aj u susedov.

« Stvrta priorita umoZuje obci, mestu alebo regiénu zafinancovat vypracovanie
miestneho planu pre rozvoj energetiky. Je mozné financovat aj informacné
a osvetové aktivity.

Presvecte starostu, aby zacal riesit energetiku dlhodobo a strategicky. Kvalitny plan
vytvori lepsi priestor pre jednotlivé projekty a zabrani nezmyselnym investiciam.
Plan méze jasne urcit zapojenie verejnosti ako prioritu.

* V piatej priorite je podporend modernizacia centrélneho zasobovania teplom.
Nemusi ist iba o velké teplarne. Aj obecné kotolne sa mozu opravit a systém
vymysliet tak, aby umoznil napojenie okolitych domov a bytoviek.

2. Integrovany regionalny opera¢ny program (IROP)

V IROPe je mozné cez prioritnu os 4 podporit Uspory energie v bytovych domoch aj vo
verejnych budovach.Peniaze na Uspory sa budu rozdelovat aj cez Statny fond rozvoja
byvania vo forme zvyhodnenych Gverov a pod. Spravte z nudnych a naro¢nych projektov
zateplenia bytovky zaujimavy projekt. Spojte Uspory a vyrobu energie zo solarnych
panelov. Vylepsite kotolru.

Aj na miestnej Grovni sa bude dat dostat k peniazom z fondov. Cast z nich budu
rozdelovat tzv. Miestne akéné skupiny. To su zdruzenia obci, podnikatelov,
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mimovladok a obcanov, ktoré spolu vytvornia stratégiu pre konkrétny region a spolu
rozhoduju o peniazoch z rozpoctu, ktoré im prideli ministerstvo, ak prejdd hodnotenim.
Zistite Ci vas(a) starost(k)a je ¢clenom MAS. Mozno je tam niekto koho poznate. Aj miestne
zvazy a kluby su casto ¢lenmi.

3. Operacny program Vyskum a inovécie
OPVal bude podporovat aj zac¢inajuce podniky a bude financovat aj podporné sluzby
v tzv. inkubatoroch. Kontaktujte nas cez stranku www.eufondy.org a pomoézeme vam zistit,

¢i sa dac¢o podobné nedeje v miestne kde Zijete.

Uvery

Pri Gveroch je kld¢ovéa ekonomicka stranka projektu. Preto uz pri prvotnom planovani je
potrebné rozmyslat ekonomicky. Pre banku je rozhodujica informacia o navratnosti
investicie, ¢ize o dobe, za ktort dostane investované peniaze naspat. Dalej je ddlezita
kvalita celkového projektu od vypoctov, cez zvolenu technoldgiu, az po procesy riadenia
projektu. Tieto totiz ovplyviuju mieru rizika, ktoré v projekte vidi banka. Riziko spojené s
projektom je pre banku spolu s ndvratnostou klticové.

Dal$im faktorom podla ktorého sa banka rozhoduije je aj prehladnost vztahov a jasne
urcitelnd zodpovednost za podnik a projekt. Je to dolezité aj z hladisa rucenia za zavazky.

Kvalita projektu a schopnost ho vystizne a jasne odprezentovat vypovedaju
vela o schopnostiach ludi, ktori za nim stoja ho Uspesne zrealizovat.

Projekt preto musite poznat naspamat vratane jeho rizik a slabych stranok.

Niektoré banky v Eurépe vytvorili Specidlne Gverové programy pre financovanie iniciativ,
ktoré st zamerané na podporu zacinajucich podnikov, rizikovejsich projektov a projektov,
ktoré s natolko netradicné, ze je mozné Cakat nizsiu navratnost. Aj na Slovensku zrejme
v blizkej dobe vzniknl podobné programy. Podstata vSak zostava rovnaka. Dobra
prezentdcia a znalost ekonomiky projektu st hlavnym predpokladom pre ziskanie tveru.

Stkromni/firemni donori

Na Slovensku pésobi viacero nadacii, ktoré rozdeluju verejné ako aj sikromné zdroje.
Zdroje pritom mézu byt slovenské, z rozpo&tu EU alebo aj z inych velkych zahraniénych
nadacii (napriklad v USA p&sobi mnozstvo velkych firemnych nadacii a charitativnych
fondov zalozenych firmami alebo bohatymi fudmi).

Medzi zaujimavé nadacie patria tzv. Komunitné nadécie, ktoré su v kazdom kraji

a podporuji mnohé malé projekty. Taktiez existuju vacsie nadacie Specializujice sa na
programy podporované z verejnych zdrojov (napriklad z nérskych alebo $vajciarskych
podpornych programov).

Aj slovenské firmy zakladaju nadacie aby podporili sociédlne alebo environmentalne
zalozené podnikanie. Prikladom je nadacia Provida, ktord méa programy na podporu
socidlne a environmentélne zodpovedného podnikania.
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Par nadécii pre inspiréaciu

Komunitné nadécie: su v kazdom kraji. Najdete ich na webe

Ekopolis: podporuje aj malé projekty a malych prijimatelov. Spravuje ¢ast nérskych

a Svajciarskych podpornych programov. www.ekopolis.sk

Provida: nadéacia mladych podnikateslov, ktori podporuji sociélne a enviro ladené
podnikanie. Vyzaduju viak podnikatelské myslenie a zaujima ich ekonomika veci.
Nadéacia Orange: podporuje malé projekty v réznych oblastiach. Podpora nie je vysoka,
ale postaci na rozbeh veci okolo iniciativy. https://www.nadaciaorange.sk/

Posurfujte na internete. Najdete omnoho viac darcov a nadécii.

Dal$ie zaujimavé indpiracie najdete aj na:
www.communitypower.eu
http://energy4all.co.uk
http://www.ecopower.be/index.php/english

Viac informécii o fondoch EU néjdete na:
www.partnerskadohoda.sk

www.eufondy.org

Nevahajte nas kontaktovat na

cepa@priateliazeme.sk

Sledujte nas na facebooku:
https://www.facebook.com/PZCepa

A‘ Publikacia vznika v ramci medzinarodného
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